
柚香傳情產業創生計畫 - 實踐場地探勘與培力課程訓練 

活動時間 

110年 3月 12日星期五 08:00~17:00、3月 18日星期四 08:00~17:00 

及 4月 23日星期五 08:00~24日星期六 17:00 

活動地點 花蓮瑞穗鶴岡村國小、花蓮縣教育處、瑞穗鄉鶴岡村及其部落 

主持人 蔡顯榮 

活動內容 

⚫ 活動進行方式與內容 

此次活動分三梯次進行，首先是在 3 月 12 日拜訪花蓮瑞穗鶴岡國小游可如

校長、孫志強主任，洽談與地方村民合作可行性，並規劃 4月 23日拜訪村長可能

性。其次是在 3 月 18 日與本校張遵偉副校長共同拜訪花蓮縣教育處饒忠處長、

及花蓮家長會長協會潘乾鑑理事長，向其說明本計劃的意涵，爭取支持。 

第三是在 4月 23日再次拜訪花蓮瑞穗鶴岡國小游可如校長，在其帶領下，拜

訪花蓮瑞穗鶴岡村余新德村長及地部人士，共同商討規劃今年夏天與地方村民合

作可行性域場及其產銷方案，同時拜訪瑞穗鶴岡部落何碧貞女士、陳雪華女士及

返鄉青年葉威善先生。在此同時邀請威典展覽公司邱志豪副總、台灣連鎖加盟協

會柯建斌副秘書長蒞臨現場授課，將會展活動實作技能結合阿美文化，透過創意

思考，激發與會人員的會展神經，期待與會人員發揮創意，讓展覽更具增值性，

以落實 USR計畫學理與實務。 

⚫ 重點與助益 

此次活動首要在探勘計畫實踐場域，從花蓮瑞穗鶴岡國小游可如校長、鶴岡

村余新德村長、鶴岡部落何碧貞女士、陳雪華女士及返鄉青年葉威善先生，能得

到具體得到建設性建議。而在對核心成員的培力訓練，從花蓮縣教育處饒忠處長、

花蓮家長會長協會潘乾鑑理事長、花蓮瑞穗鶴岡國小游可如校長、孫志強主任，

及業界人士威典展覽公司邱志豪副總、台灣連鎖加盟協會柯建斌副秘書長的建

議，得到與在地高中職、國中小合作方案，同時透過會展學理知識的充實，讓本

USR計畫更具實踐性。 

此次活動呼應 4月 13日「團隊教師共識會-組織的延續」結論，能將上一年

的組織團隊加以擴大，從原本的會展系、休閒系、園藝系、資工系成員，擴增至

工程學院、不動產學院、餐旅學院及行政單位，期望藉由擴大參與，讓更多本校

教師能夠認同本計畫。同時也對 4 月 20 日「團隊執行學生的再招募及講習」做

一個很好的反饋，在威典展覽事業有限公司邱志豪副總經理、台灣連鎖加盟促進

協會柯建斌副秘書長以過來人身份進行經驗分享，使參此次活動學生能更明瞭計



畫問題意識與計畫目標、計畫執行重點預估、計畫實質進度預擬主要成果、預期

成果及亮點…等面向，以利學生未來實踐本計劃的有效性。 

況且，在場地探勘與培力訓練過程中，能使學生進行自主、跨領域學習，並

透過實作、社會實踐及移地學習等行動學習理念，藉以養成主動思考、社會關懷

態度，以及問題解決能。而計畫中是規劃將四展二 1之「企業獎勵旅遊」課程，

及四展三 A之「會展活動廣告與傳播溝通」課程，結合花蓮縣瑞穗鄉鶴岡部落資

源，包含善用「鶴岡國小」教學設施、「社區部落」地方耆老、「農業產銷班」產

業技術…等面向，倍受花蓮縣教育處饒忠處長、及花蓮家長會長協會潘乾鑑理事

長肯定。 

 

活動回饋與

成效 

⚫ 與會人員意見與回饋 

在實踐場地探勘方面，花蓮瑞穗鶴岡國小游可如校長、孫志強主任，建議可

以結合穗鶴岡村柚子形象館，那裡有完善的使用空間，可容下 80 人左右的實作

域場，而且水電具備，採光及通風良好，唯一要留意的是這是鶴岡村屋拉力部落

的教會所在地，週末及週日的使用上較受限制，對於柚香清潔劑的製作需要二個

禮拜的時間，需要協調是否合宜。 

另外，花蓮縣教育處饒忠處長、及花蓮家長會長協會潘乾鑑理事長建議我們

可以在花蓮市區找一個合作伙伴學校，透過伙伴學校的串連可以節省我們往返台

北到瑞穗的時程，本校學生可以經營台北到花蓮的區段，花蓮到瑞穗的區段可以

交由伙伴學校進行。潘乾鑑理事長特別推薦花蓮四維高中、上騰工商，透過大學

生帶中學生的方式，拉動在地青年投入偏鄉創生工作，讓偏鄉青年看大學生怎麼

做偏鄉創生工作，這是對大學生好、對中學生好、對地方小學生也好的工作，期

待本 USR計畫可以成功帶動大學、中學、小學共同參與。 

在與地方人士鶴岡國小游可如校長、鶴岡村余新德村長、鶴岡部落何碧貞

女士、陳雪華女士及返鄉青年葉威善先生的洽談過程中，實踐場域可以是鶴岡

國小原民資源教室、鶴岡部落活動中心、屋拉力部落柚子形象館，合作對象可

以是鶴岡社區發展協會，成員可以是產銷班、部落居民。 

在培力課程訓練方面，業界人士威典展覽公司邱志豪副總認為，可以強化學

生在疫情環下的會展產業認知，畢竟這一年疫情環境下會展產業瞬間蒸發500億，

而前兩年訂檔期及訂金取消不退，兩邊生意的利差及周邊效益的產值，這需要透

過虛實整合及虛實融合的措施，加以OMO訓練，讓核心的「人」能線上vs線下、

VIP電子憑證、CRM機制判斷，經由本次USR計畫的操作，以實踐方式實證會展

理論，才能有利於學生面對未來產業發展。 



業界人士台灣連鎖加盟協會柯建斌副秘書長則以2021年台東跨年演唱會為

例，在短短40天內把整個大型室外活動流程辦理的相當妥當，另外還講述到因疫

情該如何控管人數及最好防疫措施，活動中也非常注重環保，鼓勵參加此活動的

USR青年，要「把目標亮化」，因為要先知道自己的目標是什麼才能去強化它或規

劃它，本USR計畫從提案、規畫、執行、核銷、結案、反思都是一種訓練。 

鶴岡部落何碧貞女士、陳雪華女士認為要深度瞭解阿美文化，要先從接觸

開始，鶴岡國小為阿美原住民實驗小學，有很好的教學環境及設施，原民教師

也可教授語言及歌舞，是很好的在地資源。而每年八月豐年祭是最好見證阿美

文化的場域，豐年祭前的準備工作諸如編織、採果、酒釀，乃至於家屋、工

藝、歌謠、舞蹈、等在地民俗課程，很值得體驗。 

返鄉青年葉威善先生認為，建議本USR計畫可以加強師生參與原民文化體

驗，尤其是在獎勵旅遊中的主題設計、感動行銷、遊程規畫等內容，都可以結

合地方茶、咖啡、文旦等農特產品，及鄰近觀光景點，套入商務人士的順道觀

光體驗行程，相信能帶動學生在「獎勵旅遊」更多的資源串連，明白會展活動

能拉動「商務旅客」在台觀光產值理念，讓本計畫能創造更多經濟效益的學習

認知。 

⚫ 活動反思檢討 

經由與多位地方人士、會展專業人士的洽談，加上主持人自身經驗，團隊成

員認知偏鄉產業創生工作，不能僅是將偏鄉產業產品創造出來，還必需透過推廣、

行銷的方式讓世人知道這個偏鄉產業產品的存在。例如本計畫第一期遠赴花蓮鶴

岡部落，協助將過季的柚子製作成柚香清潔，但這些產品如果没有好的行銷管道，

其創生工作亦是事倍功半。於是本期(第二期)，必需延續第一期協助將過季的柚

子製作成柚香清潔，開始思考仰賴花蓮地區的好山好水觀光資源，規畫系列主題

遊程，帶動大台北地區具社會影響力的 CSR企業、公益社團或組織，前往本計畫

實踐場域，以親眼看、親手做的方式，體驗花蓮偏鄉產業的地理條件，進而誘發

其經濟行為，開設激勵或獎勵企業遊程、運用數位平台廣告傳播、設計在交通食

宿上都具主體性遊程，是接續團隊成員要努力的目標。 

 

  



活動剪影 

  

3月 12日拜訪花蓮瑞穗鶴岡村國小游可如校長、

孫志強主任，洽談與地方村民合作可能性，並規

劃 4月 23日拜訪村長。 

3 月 12 日在游可如校長帶領下，拜訪花蓮瑞穗

鶴岡村柚子形象館，規劃今年夏天與地方村民合

作可能性域場。 

  

3月 18日與本校張遵偉副校長共同拜訪花蓮縣

教育處饒忠處長、家長會長協會潘乾鑑理事

長，向其說明本計劃的意涵。 

花蓮縣教育處饒忠處長、家長會長協會潘乾鑑

理事長肯定本計畫之推動，並同意未來的 USR

計畫的推動與以協助，最後合影留念。 

  

4 月 23 日在游可如校長帶領下，拜訪花蓮瑞穗

鶴岡村余新德村長，規劃今年夏天與地方村民合

作可能性域場，及其產銷方案。 

4 月 23 日拜訪瑞穗鶴岡部落陳雪華女士，洽談

今年夏天與部落合作實踐柚香清潔劑製作產銷

創生計畫，並且合影。 



  
感謝威典展覽公司邱志豪副總 4月 23日蒞臨現

場授課，將會展活動實作技能結合阿美文化，期

待與會人員發揮創意，讓展覽更具增值性，同時

可落實本 USR計畫的精神，獲益良多。 

感謝台灣連鎖加盟協會柯建斌副秘書長 4 月 23

日蒞臨現場授課，將會台北加盟展現場結合阿美

文化，透過創意思考，激發與會人員的會展神經，

落實 USR計畫學理與實務，也是獲益良多。 

  

感謝阿美族人士何碧貞女士，4 月 23 日帶領我

們體驗阿美傳統文化，在家屋裡告訴我們阿美習

俗，及母性社會的典故，我們聽聞之後充滿好奇。 

4 月 24 日何碧貞女士帶領我們製作阿美編織，

這是在八月豐年祭典裡會展現出來的商品，我們

才知道原來我們常聽到的豐年祭，阿美族人女性

是多麼的重視，才四五月就開始準備了。 

  

4 月 24 日我們拜訪從台北返回花蓮瑞穗鶴岡的

青年葉威善，我們從中探知部落青年返鄉的困難

點，這在推動本 USR創生計畫是很有幫助的，

瞭解現況、解決問題、扶助創生的步驟。 

感謝鶴岡村國小游可如校長，在她的協助下此行

順利架接了地方村長、部落村民、返鄉青年，讓

本 USR 計畫的實踐工作，更為聚焦，圖為活動

主要幹部在該校實驗情境教室前合影。 

 


